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NOPEUTETTU SANEERAUSMENETTELY

Yrityssaneeraukseen liittyy edelleen niita ongelmia, jotka ovat tul-
leet esille yrityksen saneerauksesta annetun lain (yrityssanee-
rauslaki, YSL) ja sen muutosten valmistelussa. Saneerausmenet-
telyyn hakeudutaan liian myoh&an, hakemukset ovat puutteellisia,
saneerausmenettely kestaa eri syista liian kauan ja saneerausoh-
jelmissa keskitytaan pitkalti vain yrityksen velkojen jarjestelyyn.

Ongelmat ovat monelta osin ratkaistavissa asioiden hyvalla val-
mistelulla seka vapaaehtoisen ja lakisdateisen yrityssaneerauk-
sen keinoja yhdistamalla. Neuvottelukunta antaa suosituksen mal-
lista, jolla taloudellisiin vaikeuksiin joutuneelle mutta elinkelpoisel-
le yritykselle pyritddn vahvistamaan saneerausohjelma mahdolli-
simman nopeasti.

Yrityksen maksuvaikeudet johtuvat yleensa pitkaan jatkuneesta
toiminnan kannattamattomuudesta tai nopeista muutoksista yri-
tyksen toiminnassa tai toimintaymparistossa. Tappiollinen tulos tai
oman pddoman menettaminen saattavat olla varoitusmerkkeja tu-
levaisuudessa uhkaavasta maksukyvyttomyydesta. Kun yritys ei
endd pysty maksamaan velkojaan erdpdiving, yritysta pidetdén
maksukyvyttomana.

On tarkeaa, etta yrityksen maksuvaikeuksiin reagoidaan mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa. Kun maksuvaikeudet havaitaan
ja niihin puututaan riittdvan ajoissa, yrityksella on paremmat mah-
dollisuudet korjata maksuvaikeuksien syyt. Erilaisista jarjestelyista
voidaan my6s helpommin sopia velkojien kanssa, jos yritys lahtee
etsimaan ratkaisuja ongelmiinsa ajoissa, viimeistddn maksukyvyt-
tomyyden uhatessa.

Yrityksessa ei aina tunnisteta uhkaavaa tai jo alkanutta maksuky-
vyttomyyttd, koska yrityksen kirjanpito ja seurantajarjestelmat ovat
puutteelliset. Seurannan puuttuessa yritys voi ajautua niin vaka-
viin maksuvaikeuksiin, ettei sen syita voida enaa korjata siina vai-
heessa, kun yrityksen johto asian havaitsee. Joskus ongelma on
siing, ettd yrityksen johto ei osaa reagoida yrityksen maksuvai-
keuksiin oikealla tavalla. Siksi on tarkeaa, etta yrityksen tilintar-
kastaja, kirjanpitdja ja neuvonantaja kiinnittavat yritysjohdon huo-
miota havaitsemiinsa maksuvaikeuksiin. My6s velkoja voi ehdot-
taa yritykselle taloudellisen tilanteen selvittdmistd, jos arvelee
maksukyvyttomyyden uhkaavan yritysta.



Yrityksen saneeraukselle on kaytdnntsséa kolme menettelytapaa:
vapaaehtoinen sopimus yrityksen ja velkojien valilla, yrityssanee-
rauslain mukainen lakisaateinen yrityssaneeraus seka naiden
kahden yhdistelméd. Vapaaehtoinen saneeraus on kaytettavissa
yleensa silloin, kun yrityksen talousvaikeuksiin pyritaan hakemaan
ratkaisua jo varhaisessa vaiheessa, ennen kuin yritys on tullut
maksukyvyttomaksi. Lakisdateinen yrityssaneeraus sopii lahinna
niihin tilanteisiin, joissa yritys on jo maksukyvytdn, se ei pysty
endad sopimaan velkojien kanssa riittdvista maksujarjestelyista ja
se tarvitsee valitontd suojaa velkojien perintatoimenpiteilta. Ta-
man suosituksen tarkoittama vapaaehtoisen saneerauksen ja la-
kisdateisen yrityssaneerauksen yhdistelma on kayttékelpoinen
niissa tilanteissa, joissa yritys pystyy uhkaavasta tai alkaneesta
maksukyvyttomyydestd huolimatta viela sopimaan velkajarjeste-
lyista ja lilketoiminnan saneeraustoimista merkittavimpien velko-
jiensa kanssa, vaikka ei enda pystykaan vastaamaan kaikista vel-
voitteistaan.

Yrityksen maksukyvyttémyyttéa ei aina voida korjata edes yrityssa-
neerauksella, vaan joissakin tilanteissa on tarkoituksenmukaisinta

paattdd maksukyvyttoman yrityksen toiminta konkurssimenette-
lyssa.
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