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PASKYNDAT SANERINGSFORFARANDE

Foretagssanering ar fortfarande forknippad med de problem som
framkommit vid beredningen av lagen om fGretagssanering
(foretagssaneringslagen) och dess andringar. Foretag soker sig
til sanering for sent, ansdkningarna ar bristfalliga,
saneringsfoérfarandet tar av olika anledningar for lang tid i ansprak
och i saneringsprogrammen ligger fokus i stor utstrackning endast
pa att reglera foretagets skulder.

Manga av problemen kan I6sas genom att férbereda arenden val
samt genom att kombinera friviliga och lagstadgade
foretagssaneringsmetoder. Delegationen utfardar en
rekommendation om en modell for att sa snabbt som mdjligt
faststalla ett saneringsprogram for ett foretag som rakat i
svarigheter, men som ar livsdugligt.

Ett foretags betalningssvarigheter beror i allmanhet pa att
verksamheten har varit olénsam under en lang tid eller pa snabba
forandringar i foretagets verksamhet eller verksamhetsmiljé. Ett
forlustbringande resultat eller forlorat eget kapital kan vara
varningstecken pa en hotande framtida insolvens. Nar féretaget
inte langre kan betala sina skulder nar de forfaller till betalning,
anses foretaget vara insolvent.

Det ar viktigt att reagera pa foretagets betalningssvarigheter i ett
sa tidigt skede som majligt. Nar betalningssvarigheterna upptacks
och foretaget ingriper i dem i tillrackligt god tid, har det battre
mojligheter att atgarda orsakerna till betalningssvarigheterna. Om
foretaget borjar sOka I6sningar pa sina problem i tid, senast nar
det hotas av insolvens, ar det aven lattare att avtala om olika
arrangemang med borgenarerna.

Foretaget kanner inte alltid igen en hotande insolvens eller en
insolvens som redan bodrjat, om féretagets bokféring och
uppfoljningssystem ar bristfalliga. Om uppfoljningen saknas, kan
foretaget rakat i sa allvarliga betalningssvarigheter att orsakerna
till dessa inte kan rattas till i det skede nar foretagets ledning blir
varse om saken. Ibland ligger problemet i att foretagsledningen
inte vet hur den pa ratt satt ska reagera pa fOretagets
betalningssvarigheter. Darfor ar det viktigt att foretagets revisor,
bokforare och radgivare gor féretagsledning uppmarksam pa
betalningssvarigheter som de observerat. Aven en borgenar kan
foresla en utredning av foretagets ekonomiska situation, om
borgenaren misstanker att foretaget hotas av insolvens.



| praktiken finns det fyra olika metoder for sanering av foretaget:
ett frivilligt avtal mellan foretaget och borgenarerna, ett tidigt eller
normalt saneringsforfarande enligt foretagssaneringslagen samt
en kombination av avtal och lagstadgat
foretagssaneringsforfarande.  Frivillig sanering och tidigt
saneringsforfarande [initierat av galdenaren ] star i allméanhet till
buds nar en I6sning pa foretagets ekonomiska svarigheter soks i
ett tidigt skede, innan foretaget har blivit insolvent. Normal
foretagssanering lampar sig framst for situationer dar foretaget
redan ar insolvent, inte kan avtala med borgenarerna om
tillrackliga betalningsarrangemang och behover omedelbart skydd
mot borgenarernas indrivningsatgarder, eller nar ett tillrackligt
antal borgenarer forordar saneringsansokan. En i denna
rekommendation avsedd kombination av frivillig sanering och
normal fOretagssanering ar anvandbar i de situationer dar
foretaget, trots en hotande eller paborjad insolvens, fortfarande
kan avtala om skuldsanering och atgarder fér att sanera
affarsverksamheten med de viktigaste borgenarerna, aven om
foretaget inte langre kan svara for sina samtliga forpliktelser.

Foretagets insolvens kan inte alltid korrigeras ens med
foretagssanering, utan i vissa situationer ar det andamalsenligast

att avsluta verksamheten av ett insolvent fbretag i ett
konkursforfarande.
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